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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacidn entre el presupuesto publico y la calidad del gasto en el
Gobierno Regional de San Martin durante el periodo 2021-2024. La investigacion fue de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, con disefio no experimental, corte transversal y nivel correlacional. La poblacién estuvo conformada por
trabajadores de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, seleccionandose una muestra probabilistica de 82
participantes. La recoleccién de datos se realiz6 mediante encuestas estructuradas con escala Likert y analisis
documental de informacién presupuestaria oficial. El procesamiento de los datos se efectué mediante estadistica
descriptiva e inferencial, utilizando el coeficiente Rho de Spearman debido a la no normalidad de los datos. Los
resultados evidenciaron una correlacién positiva muy alta y estadisticamente significativa entre el presupuesto
publico y la calidad del gasto (p = 0,809; p < 0,01), lo que demuestra que una mayor ejecucién y adecuada composicién
presupuestal se asocian con mejores niveles de calidad del gasto publico. Se concluye que la gestién presupuestaria
constituye un factor determinante para mejorar la calidad del gasto en el &mbito del gobierno regional.

Palabras clave: administracion publica regional; desempefio institucional; eficiencia del gasto; ejecucion
presupuestal; gestion financiera publica

ABSTRACT

This study aimed to determine the relationship between public budgeting and the quality of public spending in the
Regional Government of San Martin during the period 2021-2024. The research adopted a quantitative approach,
applied type, with a non-experimental, cross-sectional, and correlational design. The population consisted of staff
members from the Planning and Budget Management Office, from which a probabilistic sample of 82 participants was
selected. Data collection was carried out through structured surveys using a five-point Likert scale, along with
documentary analysis of official budgetary information. Data processing was conducted using descriptive and
inferential statistics, applying Spearman’s rho correlation coefficient due to the non-normal distribution of the data.
The results revealed a very high and statistically significant positive correlation between public budgeting and the
quality of public spending (p = 0.809; p < 0.01), indicating that higher levels of budget execution and appropriate
budget composition are associated with improved quality of public spending. It is concluded that budgetary
management constitutes a key determining factor in enhancing the quality of public spending at the regional
government level.

Keywords: regional public administration; institutional performance; spending efficiency; budget execution, public
financial management
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1. INTRODUCCION

El presupuesto publico constituye una herramienta fundamental de la gestiéon estatal orientada a la
asignacion eficiente de los recursos publicos y al cumplimiento de los objetivos estratégicos del desarrollo
regional, al permitir articular la planificacién, la asignacién de recursos y la provisidn de bienes y servicios
publicos (OCDE, 2023). En este marco, diversos estudios han sefialado que una adecuada ejecucién
presupuestal se asocia directamente con mejoras en la calidad del gasto publico, particularmente en
contextos subnacionales donde la eficiencia del gasto resulta determinante para garantizar una provision
oportuna y eficaz de servicios publicos (Gomez R., 2021; Vargas Merino & Zavaleta Chavez, 2020; Borja-
Vasquez et al,, 2024).

Investigaciones empiricas recientes han demostrado que la ejecucion eficiente del presupuesto publico
constituye un factor clave para la mejora de la calidad del gasto y el desempefio institucional en los
gobiernos subnacionales. Estudios realizados en distintos contextos regionales evidencian que una gestion
presupuestal orientada a resultados permite optimizar la asignacion de recursos, fortalecer la eficiencia
del gasto publico y mejorar el impacto de las politicas publicas sobre el desarrollo territorial (Masduki et
al, 2022; Ismailova et al, 2024; Borja-Vasquez et al, 2024). De manera complementaria, analisis
comparativos en diversos sistemas de gestion publica muestran que la calidad del gasto se ve
significativamente influenciada por la capacidad institucional de planificacidn, ejecucién y control
presupuestal, consolidando asi una relacion directa entre ejecucidén presupuestal y generacién de valor
publico (Espitia et al., 2018; Vasyunina et al., 2024).

Desde una perspectiva internacional, investigaciones desarrolladas en gobiernos regionales sefialan que
una mayor ejecuciéon presupuestal se relaciona con mejores niveles de cumplimiento de metas
institucionales y con una asignaciéon mas eficiente de los recursos publicos. No obstante, dichos estudios
también advierten la persistencia de limitaciones asociadas a capacidades técnicas, procesos
administrativos y debilidades en la gestion financiera, lo que condiciona el impacto real del gasto publico
sobre el desarrollo territorial (Borja-Vasquez et al., 2024; Vasyunina et al., 2024).

En el ambito latinoamericano, la evidencia empirica muestra que las deficiencias en la planificacion,
ejecucion y control del gasto publico contindan limitando el impacto de las politicas publicas, afectando la
eficiencia en el uso de los recursos y la generacién de valor publico (Espitia et al., 2018; Masduki et al.,
2022; Eslava Zapata et al., 2019). En este contexto, diversos estudios destacan que la calidad del gasto no
depende Unicamente del volumen de recursos asignados, sino también de la capacidad institucional para
ejecutarlos de manera oportuna, eficaz y alineada con objetivos de desarrollo, asi como de la adopcion de
herramientas de evaluacion y sostenibilidad fiscal orientadas al desempefio (Ismailova et al., 2024;
Goodman & Chapman, 2023; Madsen, 2025).

En el contexto peruano, la implementacion del enfoque de presupuesto por resultados ha sido promovida
como una estrategia clave para mejorar la eficiencia y efectividad del gasto publico, orientando la
asignacion de recursos hacia el logro de resultados medibles y alineados con las prioridades de politica
publica (Chunga Ticse & Huaylinos Antezana, 2024; Lupa Quisocala et al., 2024; Toledo Meza, 2023;
Figueroaetal, 2024; Gutierrez et al., 2024). Estudios realizados en distintos niveles de gobierno evidencian
que dicho enfoque contribuye positivamente a la calidad del gasto cuando se acompafia de mecanismos
adecuados de seguimiento, evaluacién y control de la ejecucidn presupuestal, aunque persisten brechas
vinculadas a capacidades técnicas y gestion operativa (Noemi Carla & Torres Casas, 2023; Vincent et al.,
2022; Vargas Merino & Zavaleta Chavez, 2020).

A nivel regional, San Martin se caracteriza por desempefiar un rol estratégico en el desarrollo econémico y
social de la Amazonia peruana, debido a su dindmica productiva, diversidad territorial y creciente demanda
de servicios publicos. En este escenario, el Gobierno Regional de San Martin administra recursos orientados
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a sectores clave como educacién, salud, infraestructura y desarrollo productivo, enfrentando desafios
vinculados a la eficiencia en la asignacién y ejecucién del presupuesto publico. La heterogeneidad
territorial, las brechas sociales persistentes y la necesidad de mejorar los resultados de las intervenciones
publicas convierten a la gestion presupuestal regional en un factor critico para la generacién de valor
publico y el fortalecimiento del desarrollo sostenible en la regién (Gobierno Regional de San Martin, 2026b;
Gobierno Regional de San Martin, 2026a).

A pesar de los avances reportados en la literatura, ain existe la necesidad de generar evidencia empirica a
nivel regional que permita analizar de manera especifica la relacién entre el presupuesto publico y la
calidad del gasto en contextos subnacionales. En este sentido, el Gobierno Regional de San Martin
constituye un caso relevante de estudio, dado su rol estratégico en la gestion de recursos publicos y en la
implementacién de politicas orientadas al desarrollo territorial. Por ello, el presente estudio tiene como
objetivo analizar la relacion entre el presupuesto publico y la calidad del gasto en el Gobierno Regional de
San Martin durante el periodo 2021-2024, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica basada
en resultados.

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacion fue de tipo aplicada, con un nivel descriptivo-correlacional y un disefio no experimental
de corte transversal. El estudio se desarroll6 en el Gobierno Regional de San Martin, Pert, y comprendi6 el
periodo 2021-2024. Este disefio permiti6 analizar la relacion entre el presupuesto publico y la calidad del
gasto sin manipulacién deliberada de las variables, observandolas tal como se presentaron en su contexto
natural.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 152 trabajadores pertenecientes a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional de San Martin. La muestra fue probabilistica y se
determiné mediante muestreo aleatorio simple, obteniéndose un total de 82 participantes. El tamafio
muestral fue calculado empleando una férmula para poblaciones finitas, garantizando representatividad
estadistica.

Las variables analizadas fueron el presupuesto publico y la calidad del gasto. El presupuesto publico fue
evaluado a partir de su composicion, considerando dimensiones relacionadas con el tipo de gasto y las
fuentes de financiamiento. Por su parte, la calidad del gasto fue medida a través de dimensiones asociadas
a los impactos econdmicos e impactos sociales generados por la ejecucion presupuestal.

Parala recoleccion de datos se emplearon dos técnicas. En primer lugar, se aplicé la encuesta mediante dos
cuestionarios estructurados con escala Likert de cinco niveles: uno orientado a medir la variable
presupuesto publico y otro dirigido a evaluar la variable calidad del gasto. El cuestionario sobre
presupuesto publico incluy6 items organizados en funcién de la composicion del gasto y las fuentes de
financiamiento, mientras que el cuestionario de calidad del gasto evalué aspectos vinculados a los impactos
econdémicos e impactos sociales derivados de la ejecucién presupuestal. En segundo lugar, se utilizé el
analisis documental mediante una ficha estructurada para recopilar informacién presupuestaria oficial
proveniente del Portal de Transparencia Econémica del Ministerio de Economia y Finanzas.

Los instrumentos de recolecciéon de datos fueron sometidos a un proceso de validacién de contenido
mediante juicio de expertos, quienes evaluaron la pertinencia, claridad y coherencia de los items en
relacion con las variables de estudio. Asimismo, la confiabilidad de los cuestionarios fue evaluada mediante
el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniéndose valores de 0.83 para el instrumento de presupuesto publico
y 0.88 para el instrumento de calidad del gasto, lo que evidencia un nivel de consistencia interna adecuado
para su aplicacion en la investigacion.
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La recoleccion de datos se realizd previa autorizacién institucional, garantizando la confidencialidad y el
anonimato de los participantes. Los datos obtenidos fueron codificados y organizados en una base de datos
para su posterior analisis estadistico.

El procesamiento y andlisis de los datos se efectué utilizando el software estadistico SPSS versidn 25. Se
aplicé estadistica descriptiva mediante frecuencias y porcentajes para caracterizar las variables de estudio.
Asimismo, se emple6 estadistica inferencial utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la
normalidad de los datos. Al no cumplirse el supuesto de normalidad, se utiliz6 el coeficiente Rho de
Spearman para determinar la relacion entre el presupuesto publico y la calidad del gasto, considerando un
nivel de significancia de 0.01.

3. RESULTADOS Y DISCUSIONES
3.1. Presupuesto publico

Los resultados evidencian que el presupuesto publico en el Gobierno Regional de San Martin presento,
durante el periodo 2021-2024, un comportamiento predominantemente favorable. A nivel global, el 42,7%
de los encuestados calificé el comportamiento presupuestal como bueno, mientras que el 34,1% lo
consideré regular y el 23,2% lo calific6 como malo, lo que indica una ejecucién presupuestal
mayoritariamente adecuada.

En relacion con la composicién presupuestal por tipo de gasto, se observo que el 37,8% de los participantes
la calificé6 como buena, el 37,8% como regular y el 24,4% como mala, evidenciando una distribucién del
gasto relativamente equilibrada, aunque con margenes de mejora en la asignacion eficiente de los recursos.

Respecto a la composicién presupuestal por fuente de financiamiento, el 42,7% la evalué como regular, el
35,4% como buena y el 22,0% como mala, lo que sugiere una dependencia moderada de determinadas
fuentes y la necesidad de fortalecer la diversificacion y sostenibilidad del financiamiento publico regional.

En conjunto, estos resultados muestran que, si bien el presupuesto ptblico del Gobierno Regional de San
Martin presenta niveles aceptables de ejecucion, persisten desafios en la optimizacién de su estructura
interna, tanto en la distribuciéon del gasto como en las fuentes de financiamiento, aspectos clave para
mejorar la calidad del gasto publico.

Tabla 1. Comportamiento del presupuesto publico y sus componentes en el Gobierno Regional de San
Martin (2021-2024)

Dimension Calificacion Rango Frecuencia %
evaluada

L Malo 11-25 19 23,2
Pres“puleskt:’lp“bhco Regular 26-40 28 34,1
(global) Bueno 41-55 35 42,7
L, Malo 6-14 20 24,4
C"trir;ioicg:slt‘;or Regular 15-23 31 37,8
Bueno 24-30 31 37,8

Composicion por Malo 5-11 18 22
fuente de Regular 12-19 35 42,7
financiamiento Bueno 20-25 29 35,4

Estos resultados son consistentes con lo sefialado por Gomez R. (2021) y Borja-Vasquez et al. (2024),
quienes indican que una ejecucidon presupuestal eficiente en los gobiernos subnacionales constituye un
factor determinante para fortalecer el desempefio institucional y garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos. Asimismo, Vargas Merino & Zavaleta Chavez (2020) sostienen que niveles
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adecuados de ejecucion presupuestal permiten optimizar el uso de los recursos publicos y mejorar la
capacidad operativa de las entidades publicas.

3.2. Calidad del gasto publico

En cuanto a la calidad del gasto publico, los resultados evidencian que esta variable alcanz6 niveles
mayoritariamente altos en el Gobierno Regional de San Martin durante el periodo de estudio. Como se
observa en la Tabla 2 el 50,0% de los encuestados calificé la calidad del gasto como buena, mientras que el
19,5% la considerd regular y el 30,5% la calific6 como mala. Estos resultados sugieren que, si bien una
proporcion significativa de los recursos ejecutados estuvo orientada al logro de los objetivos
institucionales, priorizando criterios de eficiencia, eficacia y pertinencia del gasto publico, ain persisten
limitaciones que afectan la percepcidn integral de su impacto en beneficio de la poblacién.

Tabla 2. Comportamiento de la calidad del gasto

e o Rango
Calificacion Desde Hasta Frec. %
Malo 13 30 25 30,5%
Regular 31 48 16 19,5%
Bueno 49 65 41 50,0%
Total 82 100%

Estos hallazgos coinciden con los estudios de Lupa Quisocala et al. (2024) y Noemi Carla & Torres Casas
(2023), quienes sefialan que una adecuada gestién presupuestal, acompafiada de mecanismos de
seguimiento y control, contribuye significativamente a mejorar la calidad del gasto publico. De igual
manera, Chunga Ticse & Huaylinos Antezana (2024) destacan que la orientacién del gasto hacia resultados
concretos favorece una mejor asignacion de los recursos publicos, especialmente en sectores estratégicos
y en gobiernos subnacionales.

3.3. Relacion entre el presupuesto publico y la calidad del gasto

El andlisis estadistico permiti6 identificar una relacién positiva y estadisticamente significativa entre el
presupuesto publico y la calidad del gasto en el Gobierno Regional de San Martin durante el periodo 2021-
2024. Como se muestra en la Tabla 3, el coeficiente de correlacion Rho de Spearman alcanzé un valor de
0,809, con una significancia bilateral de p < 0,01, lo que evidencia una correlacién positiva muy alta entre
ambas variables. Este resultado indica que mayores niveles de ejecucion del presupuesto publico se asocian
con una mejor calidad del gasto, confirmando la existencia de una relacién directa y consistente entre la
gestion presupuestaria y los resultados del gasto publico en la entidad analizada.

Tabla 3. Relacion entre presupuesto y calidad del gasto

Calidad del gasto
Coeficiente de correlacion ,809**
Rho de . :
S Presupuesto Sig. (bilateral) 0,000
pearman N P

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Este hallazgo es coherente con la evidencia empirica reportada a nivel internacional, donde se sefiala que
la eficiencia en la ejecucidn del presupuesto impacta directamente en la calidad del gasto y en la generacion
de valor publico (Masduki et al., 2022; Ismailova et al., 2024). Asimismo, estudios realizados en contextos
latinoamericanos destacan que una adecuada gestién presupuestal fortalece el cumplimiento de metas
institucionales y mejora la calidad del gasto, particularmente cuando se implementan enfoques orientados
aresultados y sistemas de evaluacion del desempefio (Espitia et al., 2018; Vasyunina et al., 2024).
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Los resultados confirman que existe una relacién positiva muy alta entre el presupuesto publico y la calidad
del gasto en el Gobierno Regional de San Martin, lo cual coincidié con lo reportado por estudios previos
desarrollados en contextos subnacionales. En particular, investigaciones internacionales y
latinoamericanas han sefialado que una ejecuciéon presupuestal eficiente se traduce en una mayor
efectividad del gasto publico, al permitir una mejor asignacién de recursos y un mayor cumplimiento de los
objetivos institucionales (Masduki et al., 2022; Ismailova et al., 2024; Espitia et al., 2018). En este sentido,
el coeficiente de correlacion obtenido en el presente estudio reforzé la evidencia empirica existente,
mostrando que el presupuesto no solo constituye un instrumento financiero, sino un factor estratégico que
condiciona directamente la calidad del gasto publico.

Asimismo, los hallazgos evidenciaron que, aunque mayores niveles de ejecucion presupuestal se asociaron
con una mejor calidad del gasto, ello no garantizé automaticamente impactos econdmicos y sociales
sostenibles, lo que fue consistente con lo senalado por Borja-Vasquez et al. (2024) y Vasyunina et al. (2024),
quienes advirtieron que las limitaciones institucionales, la debilidad en la planificacion estratégica y la
ausencia de sistemas robustos de evaluacion del desempefio pueden restringir los beneficios del gasto
publico. En el caso del Gobierno Regional de San Martin, estos resultados sugirieron que el fortalecimiento
de la gestion presupuestaria debe ir acompafiado de mejoras en la formulacién de proyectos, la continuidad
de la inversién publica y el monitoreo de resultados, a fin de que el incremento de recursos se traduzca
efectivamente en mejoras tangibles en el desarrollo regional y en la generacion de valor publico.

CONCLUSIONES

Los resultados del estudio permiten concluir que existe una relacién positiva y estadisticamente
significativa entre el presupuesto publico y la calidad del gasto en el Gobierno Regional de San Martin
durante el periodo 2021-2024. El coeficiente de correlacién obtenido evidencia que una mayor y mejor
ejecucion presupuestal se asocia con niveles superiores de calidad del gasto publico, confirmando la
hipétesis general planteada en la investigacion.

Asimismo, se concluye que el comportamiento del presupuesto publico fue percibido mayoritariamente en
un nivel alto, lo que refleja avances en los procesos de programacion y ejecucion del gasto. Sin embargo, la
presencia de valoraciones en niveles regular y malo indica que alin persisten limitaciones en la gestion
presupuestaria que requieren ser atendidas para optimizar el uso de los recursos publicos.

En relacidn con la composicién presupuestal, tanto por tipo de gasto como por fuente de financiamiento,
los resultados muestran una distribucién heterogénea, con predominio de valoraciones en niveles regular
y bueno. Esto sugiere que, si bien existen esfuerzos por mejorar la asignacién de los recursos, se requiere
fortalecer los criterios técnicos y estratégicos que orientan la estructura del gasto publico regional.

Respecto a la calidad del gasto publico, se concluye que esta alcanz6 predominantemente un nivel bueno,
lo cual indica que los recursos ejecutados estuvieron orientados al cumplimiento de los objetivos
institucionales. No obstante, los resultados también evidencian la existencia de debilidades en los impactos
econdémicos y sociales, lo que revela que la ejecucién presupuestal, por si sola, no garantiza mejoras
sustantivas en el bienestar de la poblacién.

En conjunto, los hallazgos confirman que la gestidn presupuestaria constituye un factor determinante para
la calidad del gasto publico en el &mbito regional. En consecuencia, se concluye que fortalecer los procesos
de planificacion, ejecucion y evaluacién del presupuesto resulta fundamental para mejorar la eficiencia del
gasto y potenciar los resultados de las politicas publicas en el Gobierno Regional de San Martin.
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